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REVISIONSRAPPORT

Revisionsrapport avseende Clément Gartners bidrag in natura till bolaget
GARTNER DEVELOPPEMENT.

Clément Gartner ar den enda aktiedgaren i GARTNER DEVELOPPEMENT

| enlighet med det uppdrag som anfértrotts mig genom godkdnnandet av det uppdragsbrev
som undertecknades den 3 juni 2022 for Clément Gartners tillskott av de aktier han innehar
i HULL DEFENSE och NAVALSCAF, har jag upprattat denna rapport om ersattningen for
bidragen in natura i enlighet med artikel L.232.9 i den franska handelslagen.

Det planerade tillskottet faststalldes i det utkast till avtal om tillskott av aktier i HULL
DEFENSE och NAVALSCAF som ingatts mellan det forvarvande bolaget och det dverlatande

bolaget.

Det ar mitt ansvar att uttala mig om huruvida vardet av tillskjutna medel inte ar 6évervarderat
och att bedéma eventuella sarskilda formaner.

For detta andamal har jag utfort mina granskningsatgarder i enlighet med de yrkesetiska krav
som Compagnie Nationale des Commissaires aux Comptes staller och som ar tillampliga pa
detta uppdrag. Denna yrkesdoktrin kraver att due diligence genomfors for att bedéma vardet
av tillskotten, for att sakerstalla att det inte ar overvarderat och for att kontrollera att det
atminstone motsvarar det nominella vardet av de aktier som ska emitteras av GARTNER
DEVELOPPEMENT, det bolag som tar emot tillskotten, och for att bedoma eventuella

sarskilda formaner.

D3 mitt uppdrag upphor i och med avldamnandet av rapporten ankommer det inte pa mig att
uppdatera denna rapport med hansyn till fakta och omstandigheter som intraffar efter

undertecknandedatumet.
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‘ 1. PRESENTATION AV VERKSAMHETEN

1. Verksamhetens egenskaper

1.1. Presentation av verksamheten

Detta bidrag in natura till GARTNER DEVELOPPEMENT avser de vardepapper som Clément
GARTNER innehar i kapitalandelar i HULL DEFENSE och NAVALSCAF.

Detta bidrag in natura ar en del av:

- en juridisk omstrukturering av det foérvarvande bolagets tillgdngar i syfte att
underlatta forvaltningen och en eventuell 6verlatelse av dessa,
- inrattandet av ett holdingbolag, vilket ar sjalva syftet for det 6verlatande bolaget.

Efter detta bidrag in natura kommer GARTNER DEVELOPPEMENT att dga 100 % av kapitalet
i HULL DEFENSE och NAVALSCAF.

1.2. Ombildningar efter detta bidrag in natura

Efter slutférandet av detta bidrag in natura planeras foljande:
- Ombildning av GARTNER DEVELOPPEMENT till SARL.
- Ombildning av HULL DEFENSE och NAVASCAF till SAS.

2. Presentation av forvdrvaren

Forvarvaren ar Clément Gartner, ensam aktiedgare och vd for GARTNER DEVELOPPEMENT
och for samtliga forvarvande bolag.

3. Egenskaper hos det férvarvande bolaget

Det forvarvande bolaget ar GARTNER DEVELOPPEMENT, bildat som ett forenklat aktiebolag
enligt villkoren i en privat handling av den 15 december 2021, vars nuvarande huvudkontor
ligger pa 16 avenue Vauban, Palais Liberté, 83000 Toulon, registrerat i Toulons handels- och
foretagsregister under nummer 910 500 461.
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GARTNER DEVELOPPEMENTS aktiekapital uppgar for narvarande till 1 000 euro, fordelat pa
100 aktier av samma slag, vardera med ett nominellt varde om 10 euro, till fullo tecknade
och till fullo inbetalda, till fullo dgda av Clément GARTNER.

GARTNER DEVELOPPEMENT foérvaltas for narvarande av Clément GARTNER i egenskap av
styrelseordférande.

Loptiden for GARTNER DEVELOPPEMENT ar satt till 99 ar fran dagen for dess registrering
i handels- och bolagsregistret (dvs. den 17 februari 2022), dvs. till den 17 februari 2121,
forutom vid forlangning eller fortida upplosning.

Rakenskapsaret 16per fran den 1 juli till den 30 juni varje ar.

Syftet med GARTNER DEVELOPPEMENT, i Frankrike och utomlands, ar:
- Holdingverksamhet.

- Forvarv och gemensam forvaltning av vardepapper och andelar i alla civila eller
kommersiella foretag.

- Genomfora den allmanna policy for den koncern som bildas och forvalta de foretag
som den ensam eller tillsammans med andra kontrollerar eller har ett betydande
inflytande over genom att aktivt delta i faststallandet av deras mal och ekonomiska

policy.

- Ekonomiskt, administrativt och redovisningsmassigt stéd och, mer allmant, stod till
ledningen for alla koncernbolag med alla befintliga och framtida medel, och i
synnerhet for féljande:

* tillhandahallande av administrativ personal och redovisningspersonal,
* tillhandahallande av utrustning,

* forvaltning och uthyrning av samtliga byggnader,

¢ utbildning och information till all personal,

* forhandling av alla kontrakt,

* studier och radgivning om investeringar for att sakerstalla koncernens externa
tillvaxt och strategiska omorienteringar.
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GARTNER DEVELOPPEMENT har for narvarande inga aktieinnehav.

GARTNER DEVELOPPEMENT éar foremal for bolagsskatt.

4, Egenskaper hos de forvarvade bolagen

De bolag vars aktier overfors av fran det forvarvande bolaget till det 6verférande bolaget ar :

- HULL DEFENSE ett aktiebolag med ett aktiekapital pa 50 000 euro, med huvudkontor
pa 16 avenue Vauban, 83000 Toulon, registrerat under nummer 893 493 460 RCS
Toulon,

- NAVALSCAF ar ett aktiebolag med ett kapital pa 2 000 euro, med huvudkontor pa
1659 avenue Robert Brun, 83500 La Seyne-sur-Mer, registrerat under nummer 842
566 697 RCS Toulon,

nedan kallas dessa de”forvarvade bolagen”.
4.1. HULL DEFENSE

HULL DEFENSE ar ett aktiebolag, bildat enligt en privat handling av den 4 december 2020,
med huvudkontor pa 16 avenue Vauban, 83000 Toulon, registrerat i Toulons handels- och
bolagsregister under nummer 893 493 460.

Aktiekapitalet i HULL DEFENSE uppgar for narvarande till 50 000 euro och &ar fordelat pa
500 000 aktier av samma slag, med ett nominellt virde om 0,10 euro per styck, numrerade
fran 1 till 500 000, som till fullo tecknats och till fullo innehas av Clément Gartner.

Clément Gartner ar verkstallande direktor for HULL DEFENSE.

Varaktigheten for HULL DEFENSE faststalls till 99 ar fran och med dagen for registreringen
i handels- och bolagsregistret (dvs. 29 januari 2021), dvs. till och med den 29 januari 2120,
utom vid férlangning eller fortida upplésning.

Rdkenskapsaret borjar den 1 januari och slutar den 31 december varje ar.
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Syftet med HULL DEFENSE, bade i Frankrike och utomlands, ar:
- Reparation av fartyg.

- Och mer allmant, alla ekonomiska, juridiska, industriella, kommersiella, civila,
finansiella, vardepappers- eller fastighetstransaktioner som direkt eller indirekt
hanfor sig till dess bolagsandamal eller till nagot liknande, néarstdende eller
kompletterande dandamal, eller som kan framja utvidgningen eller utvecklingen
av detta.

HULL DEFENSE ar foremal for bolagsskatt.

4.2. NAVALSCAF

NAVALSCAF ar ett aktiebolag som bildades genom en privatrattslig handling av den
1 september 2018, med nuvarande huvudkontor pda 1659 avenue Robert Brun, 83500 La
Seyne-sur-Mer, registrerat i Toulons handels- och bolagsregister under nummer 842 566 697.

Aktiekapitalet i NAVALSCAF uppgar for narvarande till 2 000 euro och ar fordelat pa 1 000
aktier av samma slag, med ett nominellt varde om 2 euro vardera, numrerade fran 1 till
1 000, tecknade i sin helhet och fullt inbetalda, helagda av Clément Gartner.

Clément Gartner styr NAVALSCAF i egenskap av vd.

NAVALSCAFS varaktighet ar faststalld till 99 ar fran och med dagen for registreringen
i handels- och bolagsregistret (dvs. 16 oktober 2018), dvs. till och med den 16 oktober 2117,
utom vid forlangning eller fortida upplosning.

Rakenskapsaret borjar den 1 januari och slutar den 31 december varje ar.

Syftet med NAVALSCAF ar att hyra och installera marina byggnadsstallningar.

NAVALSCAF &r foremal for bolagsskatt.
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4.3. Beskrivning av de tillgangar och rattigheter som férvarvas

Forvarvaren bidrar till det mottagande foretaget, utan nagra andra garantier an de som
foljer av overforingsavtalet, som godtas av det forvarvande bolaget, foljande tillgdngar och
rattigheter:

- full dganderatt till de 500 000 aktier (dvs. 100 % av kapitalet), numrerade fran 1 till
500 000, som det innehar i HULL DEFENSES kapital (nedan "HULL DEFENSES
tillskjutna aktier”).

- full dganderatt till de 1 000 aktier (dvs. 100 % av kapitalet), numrerade fran 1 till
1000, som det innehar i NAVALSCAF:s kapital (nedan kallade ”NAVALSCAFS
tillskjutna aktier ”).

4.4.  Ursprung for de forvirvade viirdepappren

De tillskjutna aktierna tillhor det dverlatande bolaget, som erholl dem vid bildandet av HULL
DEFENSE den 4 december 2020.

NAVALSCAFS tillskjutna aktier tillhor det 6verlatande bolaget, som har forvarvat dem genom
privatrattsligt avtal av den 29 januari 2021.

4.5. Bevis pad dganderiditt for de forvirvade virdepappren

Parterna har granskat de handlingar som motiverar dgandet av de forvarvade vardepappren,
namligen bolagsordningarna fér HULL DEFENSE och NAVALSCAF.

4.6. Godkdnnande av denna transaktion inom vart och ett av de tillskjutna bolagen

Genom denna handling ger det 6verlatande bolaget, i egenskap av ensam aktiedgare i vart
och ett av bolagen som ska overlatas, sitt samtycke till tillskottet av de tillskjutna aktierna till
det forvarvande bolaget.

4.7. Huvuddragen i bidraget: ikrafttridandedatum, réittslig och skattemdssig reglering
4.7.1. Beskattning av kapitalvinster

Nar det gdller beskattning av kapitalvinster forklarar parterna att detta omfattas av det
uppskovsforfarande som foreskrivs i artikel 150 0 B ter i Code général des impots (den
franska allmanna skattelagen).
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Om alla eller en del av de tillskjutna vardepapperen saljs inom tre ar efter det att detta
tillskott har slutforts, atar sig det mottagande bolaget hiarmed att aterinvestera 60 % av
forsaljningsintdkterna inom tva ar efter forsaljningen, i enlighet med de villkor som anges i
ovannamnda artikel 150 0 B ter.

4.7.2. Registrering

| enlighet med bestammelserna i artikel 810 | i den allmanna skattelagen registreras direkta
tillskott, dvs. tillskott som ersatts genom enkel leverans av aktieratter, som gors i samband
med en kapitalokning utan kostnad.

4.8. Suspensiva villkor

Detta bidrag in natura forutsétter att foljande villkor uppfylls, utan vilka parterna inte skulle ha
ingatt avtalet:

4.8.1. Revisionsrapport

Detta bidrag in natura lamnas och accepteras under forutsattning att min rapport om de tillskjutna
vardepapperen upprattas i enlighet med gallande lagar.

4.8.2. Beslut av den enda aktiedigaren i det forvirvande bolaget

Detta bidrag in natura beviljas och godtas pa foregaende villkor:

- det forvarvande bolagets godkdnnande av tillskotten, deras vardering och deras
ersattning,

- en Okning av det forvarvade bolagets aktiekapital genom emission av nya aktier som
tilldelas det forvarvade bolaget som ersattning for tillskottet.

4.9. Uppfyllande av de villkor som féregdr

Samtliga villkor maste uppfyllas senast den 31 juli 2022.
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4.10. Ersdttning for tillskottet

Som ersattning for bidragen ar parterna 6verens om att det mottagande féretaget kommer
att oka sitt aktiekapital med ett nominellt belopp pa 3 250 000 euro, fran 1 000 euro till
3251 000 euro, genom att emittera 325 000 nya aktier, med ett nominellt varde om 10 euro
vardera, som ska emitteras till pari, fullt betalda, och som i sin helhet ska tilldelas det
overlatande bolaget.

4.11. De nya aktiernas egenskaper

De 325 000 nya aktierna i GARTNER DEVELOPPEMENT som emitteras som ersattning for
tillskottet benamns nedan gemensamt “nya aktier”.

De Nya Aktierna kommer att skapas med ratt till utdelning fran och med det definitiva
genomforandet av kapitalokningen i det férvarvande bolaget och kommer fran och med det
datumet att fullt ut likstallas med de befintliga aktierna av samma slag, kommer att atnjuta
samma rattigheter och kommer att omfattas av alla bestammelser i bolagsordningen och
aktiedgarnas kollektiva beslut.

Tillskotten ar féremal for den rattsliga reglering som géller for kapitalokningar genom bidrag
in natura, i enlighet med bestammelserna i artikel L. 225-147 i den franska handelslagen

4.12. Sdrskilda férmaner

Det finns inga sarskilda férmaner som beviljas som en del av tillskottet

Sida9av 15
[Signatur]



- CRCC

COMPAGNIE
REGIONALE pun
COMMISSAIRES 4us
COMPTLES

lagstadgad revisor —

2. DUE DILIGENCE OCH BEDOMNING AV VARDET AV DE TILLSKOTT SOM
LAMNAS AV DE PARTER SOM AR INVOLVERADE | TRANSAKTIONEN

1. Due diligence

Mitt arbete bestod huvudsakligen av:

- Genomfora intervjuer med VD och CFO i de bolag som ar inblandade i affaren,

- Nadra kommunikation med de jurister som ansvarar for transaktionen, inklusive en
genomgang av de juridiska dokument som ror den foreslagna transaktionen,

- Analysera vardet av bidragen, dvs. summan av de enskilda vardena av de bidrag som féreslas
i utkastet till bidragsavtal,

- Granska de anvdnda varderingsmetoderna och bedéma om de ar férenliga med
redovisningsreglerna.

- Granskning av annan information som ldmnats som bekradftar vardet av de tillskjutna
aktierna, sarskilt genom analys av arsredovisningarna for de bolag vars aktier tillskjuts.

- Bedoma eventuella risker som kan ha uppstatt sedan det senaste bokslutet och som kan
paverka varderingen av bidragen baserat pa rdkenskaperna for det ar som slutade den
31 december 20021 och, i synnerhet, riskerna i samband med fortsatt drift efter den
hélsomassiga och ekonomiska krisen 2020 och 2021.

- Bedoma det kapitalbelopp som det férvarvande bolaget planerar med hansyn till den
uteblivna overvarderingen av det éverlatande bolagets tillskott.

- Séakerstalla att de foreslagna bidragen ar akta och att de &gs till fullo av det 6verlatande
bolaget.

- Erhalla ett bekraftelsebrev undertecknat av vd.

2. Anvédnda varderingsmetoder

2.1. HULL DEFENSE

o Justerat bokfort nettovarde (tillgdngsvarde)

Tillgangsvarde Varde

Aktiedgares eget kapital 268 097 €
+ Kapitalvinster fran kunder 2962764 €
+ Kapitalvinster pa materiella anldggningstillgangar 0€
+ Justering av balansrakningen N 0€
Resultat av metoden 3230861 €
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e Lonsamhetsmetod

> Kapitalisering av genomsnittlig nettovinst

Kapitalisering av genomsnittlig nettovinst Varde
Genomesnittlig vinst 423252 €
x Avkastningsfaktor 7 ar
|Resultat av metoden 2962 764 €|

Den koefficient som anvdnds bestdmmer den avkastning som Onskas av en
investerare, som maste ta hansyn till den risk som &r forknippad med kvaliteten
pa bade féretaget och den ekonomiska sektorn

» Kapitalisering av justerad EBITDA

Kapitalisering baserad pa genomsnittlig

EBITDA
Genomsnittlig EBITDA 590 806 €
x Koefficient 43ar
- Langfristiga skulder 0€
+ Kassaoverskott 0€
Resultat av metoden 2363 224 €|

Vardet pa verksamheten bestams utifran dess operativa [onsamhet under ett antal
ar, med avdrag for eventuella kvarvarande skulder. Till detta kommer omedelbart
tillgangligt 6verskott av kontanter.

e Skattemassig metod

Skattemassig metod Varde

Medelvarden for tillgangsbaserade metoder 3230861€
x Koefficient 0,75%
Metoder for genomsnittlig [6nsamhet 2662994 €
x Koefficient 0,25%
|Resu|tat av metoden 3 088 894 €|

Denna metod kombinerar varden pa tillgdngar och lénsamhet med hjilp av
koefficienter per sektor och foretagsstorlek. Denna metod, som ofta anvands av
skattemyndigheterna, kombinerar flera varderingsmetoder.
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e Erhéllna resultat:

Sammanfattning av metoder

Tillgangsvarde
Kapitalisering av genomsnittlig nettovinst 2962,8 k€

Kapitalisering baserad pa justerad EBITDA 2363,2 k€

Skattemassig metod

o Foretagets vardering:

En sammanvagning av dessa olika metoder leder till féljande uppskattningar:

7 3018 k€

o Estimerat varde: 2 800 000 €
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2.2, NAVALSCAF
o Justerat bokfort nettovarde (tillgangsvarde)
Tillgangsvarde Varde
Aktiedgares eget kapital 111924 €
+ Kapitalvinster for kunder 387 156 €
+ Realisationsvinster pa materiella 0€
anlaggningstillgangar
+ Justering av balansrakningen N 0€
|Resultat av metoden 499 080 €
e Lonsamhetsmetod
> Kapitalisering av genomsnittlig nettovinst
Kapitalisering av genomsnittlig nettovinst Varde
Genomsnittlig vinst 55308 €
x Avkastningsfaktor 7 ar * Skattemiissig
Resultat av metoden 387 156 €| metod
e Skattemassig metod
Skattemassig metod Varde
Medelvarden for tillgdngsbaserade metoder 499 080 €
x Koefficient 0,75%
Metoder for genomsnittlig Idnsamhet 387 156 €
x Koefficient 0,25%
Resultat av metoden 471099 €
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@ CRC

e Erhéllna resultat:

Sammanfattning av metoder

Tillgangsvarde

Kapitalisering av genomsnittlig nettovinst 387,2 k€

Skattemassig metod

e FOretagets vardering:

7 471 k€

X 439 k€

e Estimerat virde: 450 000 €
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2.3. Uppskattningar
Pa grundval av mitt arbete och vid tidpunkten for denna rapport anser jag att vardet av tillskotten
uppgar till:

- 2800000 for HULL DEFENSES tillskjutna aktier,

- 450000 for NAVALSCAFS tillskjutna aktier.

Som ett resultat av detta varderas bidragen till totalt 3 250 000 euro.

Hittills har jag inte noterat nagra handelser som skulle kunna ifragasatta det individuella och
totala vardet av bidragen.

Pa grundval av mitt arbete och vid datumet fér denna rapport anser jag att vardet av
tillskottet pa 3 250 000 euro inte ar 6vervarderat och foljaktligen att de nettotillgangar som
tillfors ar minst lika stora som beloppet av den kapitalokning som planeras for det bolag som
mottar bidraget in natura.

Toulon, den 10 juni 2022
Den lagstadgade revisorn.

[Stamp & Signature]
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GARTNER DEVELOPPEMENT

Férenklat aktiebolag
med ett kapital pa 3 251 000 euro

Huvudkontor:
16 avenue Vauban
Palais Liberté
83000 Toulon

910 500 461 RCS Toulon

STADGAR

Uppdaterad genom beslut av den enda aktiedagaren
av den 28 juni 2022

DocuSigned by:

(Lémund Cartnar

35D3D0AS0D5F4FS..

Certifierad sann
av ordféranden

| syfte att underteckna denna bolagsordning har undertecknaren uttryckligen samtyckt till att anvénda DocuSign® elektroniska
signaturprocess i enlighet med bestimmelserna i artiklarna 1366, 1367 och 1375 i den franska civillagen, férklarar att han/hon
dr medveten om villkoren fér anvdndning och den sidkerhetsniv@ som erbjuds, och dtar sig att betrakta en sddan signatur som
likvdrdig med skriftlig form och att inte ifrdgasdtta giltigheten och den bindande karaktédren hos denna handling till foljd av
denna signatur.
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Artikel 1. BOLAGSFORM

Ett forenklat aktiebolag som regleras av gallande lagar och forordningar och av denna bolagsordning
existerar mellan dgarna av de aktier som emitteras har nedan och alla de som kan komma att
emitteras senare.

Det drivs i samma form med en eller flera delagare.

Bolaget far inte erbjuda sina aktier till allmdnheten, men kan anda lamna erbjudanden som &r
forbehallna kvalificerade investerare eller en begrdnsad krets av investerare.

Artikel 2. BOLAGETS VERKSAMHET

Bolagets verksamhet i Frankrike och utomlands ar foljande:

Holdingbolag:

Forvarv och gemensam forvaltning av vardepapper och andelar i alla civila eller kommersiella
foretag.

Genomfoéra den allmanna policyn fér den koncernen som bildas och forvalta de foretag som
den ensam eller tillsammans med andra kontrollerar eller har ett betydande inflytande 6ver
genom att aktivt delta i faststdllandet av deras mal och ekonomiska policy.

Tillhandahalla ekonomiskt, administrativt och redovisningsmassigt stod och, mer allmant,
ledningsstod till alla koncernbolag med alla befintliga och framtida tekniska medel, och
i synnerhet for foljande:

* Tillhandahallande av administrativ personal och redovisningspersonal.
* Tillhandahallande av all utrustning.

* Forvaltning och uthyrning av samtliga byggnader.

¢ Utbildning och information till all personal.

* Forhandling av alla kontrakt, studier och radgivning om investeringar for att
sakerstalla koncernens externa tillvaxt eller strategiska omorienteringar.

All industriell och kommersiell verksamhet som ror:

Skapande, férvarv, uthyrning och foérvaltning av alla féretag, uthyrning, installation och drift
av alla anlaggningar, foretag, fabriker och verkstidder som hanfor sig till nagon av de
verksamheter som anges ovan.

Forvarva, utnyttja eller 6verfora alla processer, patent och immateriella rattigheter som roér
dessa verksamheter.

Bolagets direkta eller indirekta deltagande i sddana finansiella transaktioner, viardepappers-
eller fastighetstransaktioner eller kommersiella eller industriella féretag som kan ha samband
med foretagets syfte eller med nagot liknande eller narliggande syfte.

All verksamhet som pa nagot satt bidrar till att uppna detta mal.
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Artikel 3. BOLAGETS NAMN

Bolagets namn dr: GARTNER DEVELOPPEMENT.

| alla handlingar och dokument som utfdardas av bolaget och som &r avsedda for tredje part ska
namnet omedelbart foregas eller féljas av de lasligt skrivna orden ”Société par actions simplifiée”
(forenklat aktiebolag) eller initialerna "SAS” och en uppgift om aktiekapitalets storlek.

Dessutom maste foretaget hogst upp pa sina fakturor, orderformuldr, prislistor och
reklamhandlingar, liksom pa all korrespondens och kvitton som ror dess verksamhet och som
undertecknas av det eller for dess rdkning, ange satet for den domstol vid vars kansli det ar
registrerat i handels- och foretagsregistret och det registreringsnummer som det har fatt.

Artikel 4. HUVUDKONTOR

Bolagets huvudkontor finns pa: 16 avenue Vauban, Palais Liberté, 83000 Toulon.
Den kan flyttas till vilken ort som helst genom beslut av bolagsstimman eller genom beslut av

ordféranden, som har befogenhet att andra bolagsordningen i enlighet ddrmed. Ordférandens beslut
maste dock godkannas av aktiedgarna vid nasta bolagsstamma.

Artikel 5. VARAKTIGHET

Bolagets l6ptid ar 99 ar fran dagen for registrering i handels- och aktiebolagsregistret, utom vid
fortida upplosning eller forlangning.

Artikel 6. TILLSKOTT

6.1 Vid bolagsbildningen tillskjuter undertecknade delagare féljande medel till bolaget:

Ett kontantbelopp om totalt tusen euro (1 000 euro) som deponeras genom en Overféring om
1 000 euro motsvarande aktiekapitalets belopp och 100 aktier med ett nominellt virde om tio
euro (10 euro), vilket intygas av det intyg som uppréattats av banken Crédit Agricole, filialen Les
Sablettes, som ar forvaringsinstitut for medlen, daterat den 15 oktober 2021, mot uppvisande av
teckningsavin som anger det belopp som aktiedgarna har betalat.

Detta belopp pa ettusen euro (1 000 €) sattes i vederborlig ordning in pa ett konto som Gppnats i det
bildade bolagets namn i namnda bank.

6.2 Enligt beslut av den enda aktiedgaren den 28 juni 2022 o6kades aktiekapitalet med ett

nominellt belopp om 3 250 000 euro, fran 1 000 euro till 3 251 000 euro, genom en emission av
325.000 nya aktier.

Artikel 7. AKTIEKAPITAL

Aktiekapitalet ar faststallt till 3 251 000 euro. Det ar uppdelat pa 325 100 aktier av samma slag, som
vardera har ett nominellt virde om 10 euro. Dessa ar fulltecknade och inbetalda.
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Artikel 8. FORANDRINGAR | AKTIEKAPITAL

8.1 Aktiekapitalet kan 6kas pa alla satt och pa alla villkor som féreskrivs i lag.

Aktiekapitalet 6kas antingen genom utgivande av stamaktier eller preferensaktier, eller genom att
hoja det nominella vardet pa befintliga aktier. Det kan ocksa dkas genom utnyttjande av rattigheter
som ar knutna till vardepapper som ger tillgang till kapitalet, enligt de villkor som anges i lag.

Bolagsstimman ar ensam behorig att besluta om en omedelbar eller framtida kapitalokning, pa
grundval av ordférandens rapport. Den far delegera denna befogenhet till ordféranden pa de villkor
som anges i artikel L. 225-129-2 i den franska handelslagen.

Nar bolagsstimman beslutar om Okning av aktiekapitalet far den delegera till ordféranden att
faststalla villkoren for emissionen.

Enskilda aktiedgare kan avstd fran sin foretradesrdtt och den bolagsstimma som beslutar om
kapitalokningen kan, under de forutsdttningar som anges i lag, besluta att avsta fran sadan
foretradesratt.

Om bolagsstamman eller, vid delegering, ordféranden, uttryckligen sa beslutar, ska de aktier som
inte tecknats med oaterkallelig ratt tilldelas de aktiedgare som har tecknat ett stérre antal aktier dn
vad de hade ratt att teckna med foretradesratt, i forhallande till de teckningsratter de innehar och,
under alla omstandigheter, inom ramen for deras efterfragan.

Om kapitalet 6kas genom overforing av reserver, vinstmedel eller dverkurs, ska bolagsstamman
besluta i enlighet med de krav pa beslutsforhet och majoritet som galler for ordinarie beslut.

Ratt till tilldelning av nya aktier till féljd av 6kning av aktiekapitalet genom utnyttjande av reservfond,
vinstmedel eller 6verkursfond ska tillkomma den som forut ager aktierna, med forbehall for den ratt
som tillkommer den som forut dger aktierna.

8.2 Minskningen av kapitalet bemyndigas eller beslutas av bolagsstimman som oOverlagger enligt
de villkor som foreskrivs for extraordindra beslut och far under inga omstandigheter paverka
aktiedgarnas jamlikhet. Aktiedgarna kan delegera alla befogenheter till ordféranden for att utfora
denna uppgift.

8.3 Bolagsstimman kan ocksa, i enlighet med de villkor som galler fér extraordindra beslut,
besluta om att amortera hela eller delar av aktiekapitalet och ersatta kapitalaktierna med
utdelningsberattigade aktier som helt eller delvis har amorterats, i enlighet med artiklarna L. 225-198
och foljande i den franska handelslagen.

Artikel 9. BETALNING AV AKTIER

Nar bolaget bildas ska minst hdlften av aktiernas nominella belopp vara inbetalt vid teckningstillfallet.

Vid kapitalokning ska minst en fjardedel av aktiernas nominella belopp betalas vid teckningstillfallet

samt, i forekommande fall, hela emissionslikviden.
DS
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Overskottet ska betalas i en eller flera omgéngar pa ordférandens uppmaning, vid startkapital inom
fem ar fran registreringen i handels- och aktiebolagsregistret och vid kapitalokning inom fem ar fran
den dag da transaktionen blir slutlig.

Tecknarna ska underrattas om fordran av medel minst fjorton dagar fore den dag som faststallts for
varje betalning, genom rekommenderat brev med mottagningsbevis, adresserat till varje aktiedgare.

Varje dréjsmal med betalning av férfallna belopp pa obetalda aktier ska automatiskt ge upphov till
ranta enligt lagstadgad rdntesats fran forfallodagen, utan att det paverkar eventuella personliga
atgarder som bolaget kan vidta mot den forsumlige aktiedgaren och eventuella
verkstallighetsatgarder som foreskrivs i lag.

| enlighet med bestdammelserna i artikel 1843-3 i den franska civillagen kan varje berérd part, om
infordran av medel for full betalning av bolagets aktiekapital inte har gjorts inom den lagstadgade
tidsfristen, begdra att domstolens ordférande, som agerar i ett summariskt forfarande, antingen
forelagger styrelseledamoterna att gora dessa infordringar, vid vite, eller utser ett ombud for att
utféra denna formalitet.

Artikel 10. AKTIESLAG

Aktierna maste registreras. De bokfors pa ett individuellt konto i enlighet med de villkor som
faststalls i gallande lagar och férordningar.

Varje aktiedgare kan begara att bolaget utfardar ett registreringsbevis for kontot.

Artikel 11. OVERLATELSE AV AKTIER

Aktierna far inte handlas férran bolaget har registrerats i Registre du Commerce et des Sociétés.
Vid en eventuell kapitalokning kan aktierna komma att handlas fran och med dagen
for kapitalokningen.

Aktierna forblir omsattningsbara efter bolagets upplosning och till dess att likvidationen ar avslutad.

Aganderitten till aktierna uppkommer genom att de &r registrerade pa enskild rikning i dgarens eller
dgarnas namn i de register som fors for detta andamal pa bolagets huvudkontor.

Om aktier dverlats sker dganderattens 6vergang genom att aktierna registreras pa kdparens konto
den dag som parterna enats om och som meddelats bolaget.

Aktier som harrér fran apportegendom férdelas pa personlig basis. De dr oavytterliga och kan inte
Overlatas.

De kommer att makuleras om innehavaren avlider eller om innehavaren upphor att tillhandahalla
tjanster vid utgangen av en period pd en manad efter en formell underrattelse, skickad med
rekommenderat brev med mottagningsbevis, om att fortsatta tillhandahalla tjansterna enligt de
villkor som anges i avtalet om overforing av tillgangar.
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Artikel 12. FORETRADESRATT

Forsaljning av aktier i bolaget till tredje part ska ske med iakttagande av aktiedgarnas foretradesratt
enligt vad som anges nedan.

Den overlatande aktiedgaren ska genom rekommenderat brev med mottagningsbevis till
ordféranden anmala tilltdnkt 6verlatelse med uppgift om forvarvaren (namn, adress och nationalitet
eller, om forvarvaren ar en juridisk person, namn, huvudkontor, aktiekapital, handels- och
organisationsnummer, aktiedgares och styrelseledamoters identitet), antalet aktier som ska
overlatas, priset och villkoren for den tilltdnkta 6verlatelsen.

Inom sju dagar fran denna underrattelse kommer ordféranden att underratta ovriga aktiedgare om
planen, individuellt och genom rekommenderat brev med mottagningsbevis, vilka har en manad pa
sig att kopa de aktier som ska saljas, i proportion till deras innehav av kapitalet.

Varje aktieagare utdvar sin féretradesratt genom att till ordféranden anmala det antal aktier som
aktiedgaren onskar forvarva, genom rekommenderat brev med mottagningsbeuvis.

Vid utgangen av enmanadsperioden ska ordféranden genom rekommenderat brev med
mottagningsbevis underratta den saljande aktiedgaren om resultatet av forkopet.

Om foretradesratten oOverstiger det antal aktier som erbjuds till forsaljning, ska berorda aktier
fordelas av ordforanden mellan de aktiedgare som anmalt intresse i forhallande till deras andel av
kapitalet och inom ramen for deras begaran.

Om buden understiger det antal aktier som erbjuds till forsaljning kommer féretradesratten aldrig att
anses ha utnyttjats. | detta fall, och med forbehall for det godkdnnande som foreskrivs nedan, far den
overlatande aktiedgaren fritt 6verlata sina aktier till den forvarvare som anges i anmalan.

Den o6verlatande aktiedgaren kan dock begéra att foretradesratten utnyttjas for det antal aktier som
han har anmailts for av de 6vriga aktiedgarna och kan sélja aterstoden av de aktier som de avser att
sdlja, i enlighet med bestammelserna i bolagsordningen. Om samtliga eller en del av de aktier som
ska saljas inte har hembjudits enligt ovan maste séljaren, om forvdrvaren inte redan ar aktiedgare,
genomga foljande godkannandefdrfarande.

Artikel 13. GODKANNANDE

Overlatelse av aktier och virdepapper som ger tillgang till bolagets kapital till tredje part, i vilken
egenskap som helst, ar féremal for aktiedgarnas forhandsgodkannande.

Overlataren ska skicka en begidran om godkinnande till bolagets ordférande i rekommenderat brev
med mottagningsbevis, med forvarvarens namn, fornamn och adress, antalet aktier eller
kapitaltillskott som avses Overlatas samt det pris som erbjuds. Denna begdran om godkdnnande
skickas av ordféranden till aktiedgarna.
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Godkannandet sker genom ett kollektivt beslut av aktiedgarna, fattat med en absolut majoritet av de
rostberattigade aktiedgarna.

Beslutet att godkdnna eller neka godkidnnande behdver inte motiveras. Overldtaren kommer att
underrattas genom rekommenderat brev. Om ingen svar inkommer inom tre manader fran ansékan
om godkannande, anses godkdnnande ha beviljats.

Vid ett godkdnnande far den 6verlatande aktiedgaren fritt genomfora Gverlatelsen pa de villkor som
anges i begdran om godkdannande.

Om godkannande vagras ar bolaget skyldigt att inom tre manader fran underrattelsen om vagran
ombesorja forvarv av aktierna eller de vardepapper som ger tillgang till kapitalet, antingen
av aktiedgare eller tredje man, eller, med sédljarens samtycke, av bolaget i syfte att minska kapitalet.

Om parterna inte kommer 6verens ska priset pa aktierna eller de vardepapper som ger tillgang till
kapitalet faststallas genom en expertbedomning, i enlighet med villkoren i artikel 1843-4 i den
franska civillagen.

Séljaren kan nar som helst, genom rekommenderat brev med mottagningsbevis, meddela
ordféranden att han/hon avstar fran att silja sina aktier eller vardepapper som ger tillgang till
kapitalet.

Om kopet inte har genomférts vid utgangen av tremanadersperioden anses godkdnnande ha
lamnats. Denna period kan dock forlangas genom beslut av ordféranden i handelsdomstolen som
fattar beslut i ett summariskt forfarande, utan majlighet till 6verklagande, med den &verlatande
aktiedgaren och forvarvaren vederborligen kallade.

Ovanstaende bestammelser galler for alla Gverlatelser, oavsett om dessa sker vid arvskifte eller
bodelning mellan makar, genom tillskott, fusion, delning efter likvidation av intressebolag, allman
Overlatelse av ett bolags tillgangar eller genom offentlig auktion med stdéd av domstolsbeslut eller
pa annat sétt.

De far aven tillampas vid overlatelse av tilldelningsratter vid kapitalokning genom 6kning av kapital
genom tillskott av reserver, éverkursfonder eller vinstmedel samt vid 6verlatelse av teckningsratter
vid kapitalokning genom kontant tillskott eller genom individuell avstaende fran teckningsratter till

forman for namngivna personer.

Denna godkdnnandeklausul kan endast tas bort eller dndras genom ett enhilligt beslut av
aktiedgarna.

Varje 6verlatelse som sker i strid med denna godkdnnandeklausul ar ogiltig.

Artikel 14. AKTIELAN

Aktierna far inte lanas ut.

Artikel 15. UTESLUTNING AV EN DELALGARE

En deldgare kan uteslutas i féljande fall:
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- Avsaknad av affectio societatis.

- Varaktiga meningsskiljaktigheter mellan deldgarna.

- Bestaende oenighet om bolagets ledning, mal och strategi.

- Endelédgares asidosattande av sina skyldigheter.

- Upplosning, tvangsforvaltning eller likvidation.

- Forandring av kontroll i den mening som avses i artikel L. 233-3 i den franska handelslagen.

- Utdvande av verksamhet som konkurrerar med bolagets, antingen direkt eller genom ett
dotterbolag eller ndrstaende bolag.

- Overtradelse av en lagstadgad bestimmelse.

- Fortsatt motstand mot beslut som féreslagits av ordféranden under tva pa varandra foljande
réakenskapsar.

- Brottmalsdom mot en enskild aktiedgare eller en aktiedgare i ett foretag (eller en av dess
styrelseledamoter).

- Mer allmént, en brottmalsdom mot en enskild aktiedgare eller en vd for ett aktiedgarforetag
som kan skada bolagets image eller rykte.

Beslutet om uteslutning ska fattas genom ett kollektivt beslut av medlemmarna med en majoritet
av rosterna fran de medlemmar som har rostratt. Den medlem vars uteslutning foéreslas ska delta
i omrdstningen och hans/hennes andelar ska riaknas in i berdkningen av denna majoritet.

Aktiedgarna uppmanas att rosta pa initiativ av bolagets ordférande.

Beslutet att utesluta en aktiedgare far inte fattas om inte de anmaérkningar som riktats mot den
aktiedgare som kan komma att uteslutas och dagen for den bolagsstdamma som ska besluta om
uteslutningen forst har meddelats aktiedgaren genom rekommenderat brev med mottagningsbevis
som sants fjorton dagar fore dagen for bolagsstamman, sa att aktiedgaren kan yttra sig vid en
foregdende bolagsstamma och lagga fram sina argument till forsvar, vilka under alla omstandigheter
ska anges i bolagsstammans beslut.

Beslut om uteslutning trader i kraft s snart det har fattats och delges den uteslutna deldgaren
genom rekommenderat brev med mottagningsbevis som ska skickas av ordféranden.

Dessutom ska detta beslut innefatta vem eller vilka som ska aterképa den uteslutna aktiedgarens
aktier. Det ar uttryckligen overenskommet att 6verlatelsen ska vara giltig utan att de forfaranden
som foreskrivs i bolagsordningen vid dverlatelse (godkdannande, hembud) behover tillampas.

Samtliga aktier som den uteslutna deldgaren innehar maste avyttras inom trettio dagar fran
uteslutningsbeslutet.

Det pris till vilket den uteslutna partens aktier saljs kommer att faststdllas genom omsesidig
overenskommelse eller, om detta inte ar maojligt, av en expert i enlighet med artikel 1843-4 i den

franska civillagen.

Om den uteslutna deldgarens aktier inte avyttras eller kopeskillingen inte betalas inom foéreskriven
tid, ska beslutet om uteslutning vara ogiltigt.

Fran och med dagen for beslutet om uteslutning kommer den uteslutna aktiedgarens icke-monetéara

rattigheter att upphavas.
DS
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Bestdmmelserna i denna paragraf géller under samma forutsattningar for en aktiedgare som har
forvarvat denna stéllning till foljd av sammanslagning, deloverlatelse eller upplosning.

Denna klausul kan endast upphavas eller andras genom ett enhilligt beslut av aktiedgarna.

Artikel 16. DELAGARNAS RATTIGHETER OCH SKYLDIGHETER

Varje aktie ger innehavaren ratt till en proportionell nettoandel av bolagets vinst och tillgangar
i forhallande till den andel av kapitalet som aktien representerar.

| forekommande fall, och for att komma fram till detta resultat, beaktas alla skattebefrielser samt alla
skatter som kan komma att belasta bolaget och som utdelningen till forman for aktierna kan ge
upphov till.

Om inte annat foljer av tillskottsavtalet ska aktier som tillkommit genom apportegendom ha samma
ratt som den aktiedagare som lamnat det minsta tillskottet.

Varje aktie ger ocksa innehavaren ratt att rosta och foretrddas vid kollektiva samrad eller
bolagsstimmor samt ratt att ta del av bolagets utveckling och erhalla vissa bolagshandlingar vid de
tidpunkter och pa de villkor som anges i lag och bolagsordning.

Deldgarna kan endast forlora deras investerade belopp.

Om inte annat foljer av lagar och andra bestammelser kan ingen majoritet krdva en att en deldgare
gor ytterligare investeringar. De rattigheter och skyldigheter som ar forenade med aktien foljer
aktien oavsett vem som innehar den.

Att dga en aktie innebar automatiskt att deldgaren godkanner bolagets bolagsordning och deldgarnas
beslut.

Borgenérer, betalningsmottagare eller andra foretradare for aktiedgare far inte under nagon som
helst forevandning begéra att bolagets tillgangar och vardepapper ska forseglas med sigill eller att de
ska delas upp eller sdljas pa auktion utan ska hanvisa till bolagets inventarieférteckning och
bolagsstdmmans beslut.

Nar det kravs att dga flera aktier for att utéva en rattighet av nagot slag, vid utbyte, sammanslagning
eller tilldelning av aktier eller till foljd av 6kning eller minskning av aktiekapitalet, fusion eller annan
bolagsatgard, far aktiedgare som dger enstaka aktier eller ett mindre antal aktier &n vad som kravs,
utova dessa rattigheter endast under forutsattning att de sjdlva ombesorjer sammanslagning och, om
sa erfordras, kop eller forsaljning av det antal aktier eller rattigheter som kravs.

Artikel 17. ODELBARHET AV AKTIER

Aktierna ar odelbara i forhallande till bolaget.
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Aktiedgare som dger aktier gemensamt ska i forhallande till bolaget foretradas av en av dem, som ska
anses som ensam agare, eller av ett gemensamt ombud. Vid oenighet far det gemensamma ombudet
utses pa begdran av den mest omdomesgilla deldgaren.

Bolaget ska underrattas om att en foretradare for samadgandet har utsetts inom en manad fran det
att samagandet uppstod. Andring av den oskiftade deldgarrepresentantens person blir gillande
gentemot bolaget forst efter utgangen av en period om en manad fran den dag da bolaget
underrattades om andringen, forutsatt att det kan styrkas att dndringen gatt ratt till.

Rostratt som ar knuten till aktier med delad ratt tillkommer bara agaren for alla kollektiva beslut,
utom de som ror vinstdispositioner, dar de tillkommer den faktiska dgaren.

Berorda aktiedgare far dock triffa Overenskommelse om annan roéstrattsfordelning vid
bolagsstimman. Overenskommelsen ska anmilas genom rekommenderat brev till bolaget, som ska
vara skyldigt att tillampa 6verenskommelsen vid bolagsstimma som halls efter utgadngen av en

period om en manad fran avsandandet av detta brev.

| samtliga fall har dock dganderattshavaren ratt att delta i kollektiva samrad.

Artikel 18. ORDFORANDE

18.1 Utnamning

Bolagets forsta ordférande kommer att utses i enlighet med villkoren i denna bolagsordning.
Ordféranden utses darefter genom beslut av ordféranden.

Den juridiska personen ordforande foretrads av sin juridiska foretradare om den inte, vid tidpunkten
for utnamningen eller ndr som helst under mandatperioden, utser en person som ar sarskilt
bemyndigad att foretrada honom som sin representant.

Nar en juridisk person utses till ordférande omfattas dess styrelseledamdter av samma villkor och
skyldigheter och adrar sig samma civilrattsliga och straffrattsliga ansvar som om de vore ordférande
i eget namn, utan att det paverkar det solidariska ansvaret for den juridiska person som han/hon leder.

Ordféranden, fysisk person, eller ombud for ordféranden, juridisk person, far dven vara bunden av
anstallningsavtal med bolaget under forutsattning att anstallningsavtalet motsvarar en faktisk

anstallning.

18.2 Tjanstgoringens varaktighet

Ordférandens mandatperiod ar obegransad.
Ordférandens mandatperiod upphdr antingen genom dennas dod, avgang, entledigande fran sitt
uppdrag, utgangen mandatperioden eller genom att ett konkurs- eller likvidationsférfarande inleds

mot honom/henne.

Ordféranden kan avga fran sitt uppdrag med tre manaders varsel, som kan férkortas av ordféranden,
som beslutar om erséattare fér den avgaende ordféranden.
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18.3  Aterkallelse

Ordféranden kan nar som helst avsattas fran sitt uppdrag genom beslut av ordféranden, utan krav pa
saklig grund och utan ratt till ersattning.

Dessutom kan ordféranden automatiskt entledigas utan ersattning i féljande fall:

- Javfor ordféranden, som ar en fysisk person, att leda, forvalta eller kontrollera ett bolag eller
en juridisk person, eller om ordféranden ar férhindrad eller forsatt i personlig konkurs.

- Rekonstruktion eller likvidation, férbud for ledningen eller upplésning av ordféranden som
juridisk person.

- Uteslutning av ordféranden.

18.4 Ersattning

Ordféranden kan erhalla ersattning, vars villkor anges i utndmningsbeslutet. Den kan vara fast eller
proportionell, eller bade fast och proportionell mot vinst eller férsaljning.

Darutover ersatts ordféranden for representation och resekostnader mot uppvisande av kvitton.

Denna ersattning ar foremal for det kontrollforfarande for reglerade avtal som anges i denna
bolagsordning.

18.5 Ordférandens befogenheter

Ordféranden foretrader bolaget gentemot tredje man och har de vidaste befogenheterna att under
alla omstandigheter agera for bolagets rakning inom ramen for bolagets andamal.

Artikel 19. VERKSTALLANDE DIREKTOR

19.1 Utnamning

Ordféranden kan utse en fysisk eller juridisk person att bitrdda honom som verkstéllande direktor.

Den juridiska personen verkstdllande direktor foretrads av sin juridiska foretradare om den inte, vid
tidpunkten for utndmningen eller nar som helst under mandatperioden, utser en person som ar
sarskilt bemyndigad att foretrdda honom som sin representant.

Nar en juridisk person utses till verkstallande direktor omfattas dess styrelseledaméter av samma
villkor och skyldigheter och adrar sig samma civilrattsliga och straffrattsliga ansvar som om de vore
verkstallande direktor i eget namn, utan att det paverkar det solidariska ansvaret for den juridiska

person som de leder.

Den verkstéllande direktoren kan ha ett anstéallningsavtal med bolaget.
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19.2 Tjanstgoringens langd

Verkstdllande direktérens mandatperiod faststdlls i utnamningsbeslutet och far inte Overskrida
ordférandens mandatperiod.

Om ordféranden upphor att inneha sitt uppdrag ska dock verkstallande direktéren kvarsta i tjanst till
dess att en ny ordférande utsetts, om inte aktiedgarna beslutar annat.

Verkstdllande direktérens mandatperiod upphor antingen genom hans déd, uppsadgning,
entledigande fran sin tjanst, utgangen av hans mandatperiod eller genom att ett konkurs- eller
likvidationsforfarande inleds mot honom.

Verkstéllande direktéren kan avsaga sig sitt uppdrag genom att skicka ett rekommenderat brev till
ordféranden med tre manaders uppsagningstid, vilken kan forkortas nar ordféranden utser en ny
verkstallande direktor som ska ersatta den avgaende verkstallande direktoren.

19.3  Aterkallelse

Verkstdllande direktéren kan nar som helst entledigas utan férklaring genom beslut av ordféranden.
Detta entledigande ger inte ratt till nagon ersattning.

Dessutom avskedas verkstallande direktdoren automatiskt, utan ersattning, i foljande fall:

- Forbud mot att leda, forvalta eller kontrollera ett foretag eller en juridisk person, oférmaga
eller personlig konkurs for den verkstéllande direktoren, en fysisk person.

- Rekonstruktion eller likvidation, forbud foér ledningen eller upplésning av verkstdllande
direktéren som juridisk person.

- Uteslutning av vd.

194 Ersattning

Verkstdllande direktoren kan erhalla ersattning, vars villkor anges i utndmningsbeslutet. Den kan vara
fast eller proportionell, eller bade fast och proportionell mot vinst eller forsaljning.

Darutover ersatts den verkstdllande direktoren for representation och resekostnader mot
uppvisande av kvitton.

19.5 Verkstédllande direktérens befogenheter

Verkstéllande direktéren far utféra de I6pande forvaltningsatgarder som kravs for att driva bolagets
verksamhet, med forbehall for ordférandens vetoratt och eventuella begrinsningar som anges
i utnamningsbeslutet eller i ett senare beslut.

Verkstallande direktoren har inte befogenhet att foretrdda bolaget i forhallande till tredje part.

@ 12
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Artikel 20. AVTAL MELLAN BOLAGET OCH DESS STYRELSELEDAMOTER ELLER AKTIEAGARE

| enlighet med bestammelserna i artikel L. 227-10 i den franska handelslagen lagger ordféranden
eller, om sadan finns, revisorn fram en rapport till aktiedgarna om de avtal som ingatts direkt eller
genom en mellanhand mellan bolaget och dess ordférande, en av dess styrelseledamoéter, en av dess
aktiedgare som innehar mer &n tio procent av rosterna eller, i fraga om ett intressebolag, det bolag
som kontrollerar det i den mening som avses i artikel L. 233-3 i namnda lag.

Aktiedgarna rostar om denna rapport vid den stamma som ska godkanna bokslutet for det
gangna aret.

Ordféranden eller, om sadan finns, revisorn upprattar en rapport éver de avtal som ingatts under det
gangna rakenskapsaret. Bolagsstdmman beslutar varje ar om denna rapport i samband med sitt arliga
samrad om bolagets rakenskaper for det gangna rakenskapsaret.

Ovanstaende bestdammelser galler inte for avtal som ingas inom ramen for den I6pande
verksamheten och pa normala villkor.

Avtal som inte godkdnns ska dock fortsdtta att galla, varvid den berbérda personen och,
i forekommande fall, ordféranden och andra ledande befattningshavare ska bara eventuella
konsekvenser som kan vara till skada for bolaget.

De forbud som anges i artikel L. 225-43 i den franska handelslagen géller, pa de villkor som anges

i artikeln, fér ordféranden och andra ledande befattningshavare i bolaget.

Artikel 21. LAGSTADGADE REVISORER

Utnamningen av en eller flera lagstadgade revisorer ar obligatorisk i de fall som foreskrivs i lagar och
andra forfattningar. Det ar valfritt i alla andra fall.

En eller flera revisorssuppleanter utses samtidigt med den eller de huvudansvariga revisorerna, for
samma mandatperiod, for att ersatta den eller de huvudansvariga revisorerna i handelse av vagran,
forhinder, avgang eller dodsfall.

De lagstadgade revisorerna utses for sex rakenskapsar. Deras mandatperiod I6per ut vid slutet av den
arliga bolagsstdamma som ska godkdnna bokslutet for det sjatte rakenskapsaret.

Revisorerna utfor sitt revisionsuppdrag i enlighet med lag. Deras permanenta uppdrag ar att verifiera
bolagets tillgangar och bokféringsdokument, att kontrollera att bolagets finansiella rapporter ar
sanningsenliga och rattvisande samt att rapportera till bolaget om sina iakttagelser. De far under inga
omstandigheter blanda sig i bolagets forvaltning.

De lagstadgade revisorerna inbjuds att delta i eventuella samrad med bolagsstamman.
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Artikel 22. SOCIAL REPRESENTATION

Foretagsradets delegater, om det finns ett sadant, utévar de rattigheter som anges i artikel L. 232362
i den franska arbetslagen tillsammans med ordféranden. For detta andamal kommer styrelsen att
sammankalla ett mote minst en gang per kvartal och i synnerhet nar arsbokslutet upprattas.

Foretagsradet ska informeras om kollektiva beslut pa samma villkor som aktiedgarna.
Begdran om registrering av forslag till beslut som lagts fram av foretagsradet ska skickas pa nagot
skriftligt satt av en foretagsradsrepresentant till ordféranden, tillsammans med texten till forslagen

till beslut.

De ska vara inkomna till bolagets huvudkontor senast atta dagar fore bolagsstamman. Ordféranden
bekraftar mottagandet av denna begaran inom tre dagar fran mottagandet.

Artikel 23. KOLLEKTIVA BESLUT

Bolagsstdmman ar ensam behorig att fatta foljande beslut:
- Godkannande av arsredovisning och vinstmedel.
- Godkannande av reglerade avtal.
- Utndmning av lagstadgade revisorer.
- Okning, inldsen och minskning av aktiekapital.
- Omvandling av bolaget.
- Sammanslagning, uppdelning eller delverlatelse av tillgangar.
- Upplosning och likvidation av bolaget.
- Godkannande av aktiedverlatelser.
- Aktiernas oavytterlighet.

- Upphavande av rostratt och uteslutning av en aktiedgare eller tvangsoverlatelse av dennes
aktier.

- Okning av aktiedgarnas ataganden.
- Utndamning, entledigande och ersattning till styrelsens ordférande.

- Andring av bolagsordningen, med undantag for flyttning av huvudkontor.

Alla andra beslut ér ordférandens ansvar.

Artikel 24. FORM OCH FORFARANDEN FOR KOLLEKTIVA BESLUT

Kollektiva beslut fattas, enligt ordférandens gottfinnande, vid en bolagsstaimma eller genom
deldgarnas samtycke som uttrycks i ett privat dokument. De kan ocksa bli féremal for ett skriftligt
samrad och tas med hjalp av elektroniska telekommunikationsmedel.
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Beslut om faststdllande av arsredovisning och vinstdisposition, andring av aktiekapitalet,
sammanslagning, uppdelning eller tillskott samt uteslutning av deldgare ska dock fattas pa
bolagsstamma.

Alla aktiedgare har ratt att delta i kollektiva beslut, personligen eller genom ombud, oavsett hur

manga aktier de dger. Aktiedgaren maste styrka sin identitet och att sina aktier var registrerade pa
ett konto pa dagen for det kollektiva beslutet.

Artikel 25. SKRIFTLIGT SAMRAD

Vid skriftligt samrad ska ordféranden genom rekommenderat brev tillstélla varje aktiedgare forslagen
till beslut tillsammans med de handlingar som kravs for att informera aktiedgarna.

Aktiedgarna har fjorton dagar pa sig fran det att de mottagit forslaget till beslut att skicka sin rost till
forfattaren av samradet med rekommenderat brev.

En aktiedgare som inte svarar inom den angivna tidsfristen anses ha avstatt fran att rosta.

Artikel 26. BOLAGSSTAMMA

Bolagsstammor sammankallas antingen av ordféranden eller av ett ombud som utses av ordféranden
i handelsdomstolen som agerar i ett summariskt forfarande pa begéran av en eller flera aktiedgare
som representerar minst fem procent av kapitalet eller pa begdran av foretagsradet i en
nddsituation, eller av den lagstadgade revisorn, om det finns en sadan.

Under likvidationsperioden sammankallas bolagsstamman av likvidatorn.

Kallelse till sammantrade ska ske genom skriftligt meddelande fjorton dagar fére sammantradesdagen
och ska innehalla uppgift om dag, tid och plats fér ssmmantradet samt dagordning.

Bolagsstimman far dock sammankallas muntligen och utan droéjsmal om samtliga aktiedgare
samtycker till det.

Dagordningen bestams av den person som utfardar inbjudan.

En eller flera aktiedgare som tillsammans foretrader minst tio (10) procent av aktiekapitalet far
begdra att ett forslag till beslut ska tas upp pa dagordningen for bolagsstimman genom skriftligt
meddelande. Sadan begdran maste vara huvudkontoret tillhanda senast fem dagar fore stamman.
Ordféranden bekraftar mottagandet av denna begaran inom tre dagar fran mottagandet.
Bolagsstdmman far inte behandla nagot drende som inte finns upptaget pa dagordningen. Den kan
dock under alla omstandigheter avsatta ordféranden eller en eller flera av dess tjansteman och

ersatta dem.

Aktiedgare far vid bolagsstamma foretrddas av annan aktiedgare eller av tredje man med giltig
fullmakt. Varje fullmaktshavare kan inneha ett obegransat antal fullmakter.

Uppdrag far lamnas genom alla former av skriftlig kommunikation, i synnerhet per fax.
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Nar det galler distansrostning med hjalp av ett elektroniskt rostningsformular eller en fullmaktsrost
som avges genom elektronisk signatur, sker detta pa de villkor som anges i gillande bestammelser,
antingen i form av en sdker elektronisk signatur i den mening som avses i dekret 2001-272 av den 30
mars 2001, eller i form av en tillforlitlig identifieringsprocess som garanterar dess koppling till den
handling som den avser.

Narvarande aktiedgare och ombud undertecknar en narvarolista, till vilken bifogas fullmakter for
respektive ombud. Den har certifierats som korrekt av stimmans presidium.

Bolagsstdmma halls pa bolagets huvudkontor eller pa annan plats som anges i kallelsen till stamman.
Stamman leds av ordféranden eller, i dennas franvaro, av en av stamman utsedd ledamot.

Bolagsstamman utser bland sina ledamoter en sekreterare.

Artikel 27. MAJORITETSREGLER

Rostratten for aktier ar proportionell mot den andel av kapitalet som aktierna representerar.
Varje aktie berattigar till en rost.

Kollektiva beslut om &ndring av bolagsordningen, med undantag for sadana beslut for vilka
enhallighet kravs enligt lag, ska fattas av en majoritet av de réstberattigade ledaméterna.

Artikel 28. PROTOKOLL FRAN KOLLEKTIVA BESLUT

Vid bolagsstamman fattade kollektiva beslut antecknas i protokoll, som undertecknas av ordféranden
och sekreteraren och fors in i ett sarskilt register eller pa numrerade I6sblad.

Protokollet ska innehalla uppgift om plats och datum for samradet, vilka aktiedgare som varit
narvarande och foretrdadda samt vem som i 6vrigt har deltagit i hela eller delar av 6verlaggningen,
vilka handlingar och upplysningar som i férvdg har kommunicerats med aktiedgarna, en
sammanfattning av Overlaggningarna samt beslutstexten och, for varje beslut, resultatet av
omrostningen.

Om ett kollektivt beslut ar resultatet av ett enhélligt samtycke fran aktiedgarna som uttrycks i en
handling, maste denna handling ndmna de handlingar och den information som tidigare
kommunicerats till delagarna. Den skrivs under av samtliga aktiedgare och fors in i den sarskilda
aktieboken eller pa numrerade sidor.

Kopior av eller utdrag ur protokoll fran kollektiva beslut ska vara giltigt bestyrkta av ordféranden eller
en behorig foretradare.

Artikel 29. AKTIEAGARES RATT TILL INFORMATION

Oavsett vilken samradsmetod som anvands maste aktiedgarna informeras i forvdg om varje beslut,
inklusive dagordningen, resolutionstexten och alla handlingar och upplysningar som gor det mojligt
for dem att fatta ett valgrundat beslut om den eller de resolutioner som laggs fram for deras

godkannande.
DS
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De rapporter som upprattas av ordforanden ska skickas till aktiedgarna, pa bolagets bekostnad,
fjorton dagar fore dagen for samradet, tillsammans med arsredovisningen och, i forekommande fall,
koncernredovisningen foér det senaste rakenskapsaret, vid tidpunkten for det kollektiva beslutet om
godkannande av dessa finansiella rapporter.

Aktiedgare far nar som helst pa bolagets huvudkontor ta del av, och vid behov ta kopior av, bolagets
aktuella bolagsordning och, for de tre senaste rakenskapsaren, bolagsregister, arsredovisningar,
resultatrdkningar fér de fem senaste rakenskapsaren, koncernredovisningar, rapporter och
handlingar som lamnats till aktiedgarna i samband med kollektiva beslut.

Artikel 30. RAKENSKAPSAR

Varje rakenskapsar omfattar ett ar och borjar den 1 juli och slutar den 30 juni.

Undantagsvis kommer det forsta rdkenskapsaret att inledas pa dagen for Bolagets registrering
i Registre du Commerce et des Sociétés och avslutas den 30 juni 2022.

Artikel 31. INVENTARIER - ARSREDOVISNING

Bolagets transaktioner bokfors regelbundet i enlighet med lag och normal affarspraxis.

| slutet av varje rdkenskapsar inventerar ordféranden de olika tillgangar och skulder som finns vid
denna tidpunkt och uppréattar arsbokslutet bestdende av balansrakning, resultatrakning och noter
i enlighet med géllande lagar och férordningar.

Den upprattar dven en balansrakning som beskriver tillgangar och skulder och visar eget kapital
separat, en resultatrdkning som sammanfattar arets intakter och kostnader samt noter som
kompletterar och kommenterar informationen i balansrakningen och resultatrdkningen.

Aven vid utebliven eller otillricklig vinst gérs nédvandiga avskrivningar och avsattningar. Beloppet av
bundna, godkédnda eller garanterade ataganden visas i slutet av balansrdkningen.

Ordféranden upprattar en forvaltningsberattelse som innehaller den information som kravs enligt lag.

| enlighet med bestammelserna i artikel L. 225-184 i den franska handelslagen upprattas varje ar en
sarskild rapport som informerar aktiedgarna om de transaktioner som genomforts inom ramen for de
aktieoptioner som bolaget beviljat var och en av sina ledande befattningshavare.

Alla dessa dokument gors tillgdngliga for bolagets eventuella revisor(er) i enlighet med lagar och
andra bestammelser.

Inom sex manader efter rakenskapsarets utgang eller, vid forlangning, inom den tid som anges i ett
domstolsbeslut, maste aktiedgarna fatta ett kollektivt beslut om arsredovisningen, baserat pa
forvaltningsberattelsen och, i férekommande fall, rapporten fran den eller de lagstadgade
revisorerna. Nar bolaget uppréattar koncernredovisning laggs den fram pa stdmman tillsammans med
koncernforvaltningsberattelsen och revisionsberattelsen.
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Artikel 32 FORDELNING OCH ANVANDNING AV RESULTATET

Resultatrdkningen, som ar en sammanstallning av arets intdkter och kostnader, visar arets resultat
efter avdrag for avskrivningar och avsattningar.

Minst fem procent av arets resultat, med avdrag for tidigare ars forluster, avsatts till reservfond.
Detta avdrag upphor att vara obligatoriskt nar reservfonden nar upp till en tiondel av aktiekapitalet.
Det aterupptas nar den lagstadgade reserven av nagon anledning understiger denna tiondel.

Till férfogande staende vinstmedel utgérs av arets resultat med avdrag for balanserade férluster och
eventuella belopp som enligt lag och bolagsordning ska avsattas till reservfond samt eventuella
balanserade vinstmedel.

Fran denna vinst far bolagsstamman dra av de belopp som den anser lampliga att avsatta till valfria,
ordinarie eller extraordindra reserver eller att 6verféra i ny rakning.

Eventuellt 6verskott ska férdelas mellan samtliga aktiedgare i forhallande till deras andel i kapitalet.

Bolagsstimman kan dessutom besluta att dela ut belopp som dragits av fran tillgangliga reserver,
med uttryckligt angivande av de reservposter fran vilka avdragen goérs. Utdelningar dras dock av
i forsta hand fran arets vinst.

Forutom vid kapitalminskning far ingen utdelning ske till aktiedgarna om det egna kapitalet ar, eller
till foljd av kapitalminskningen skulle bli, Iagre an kapitalbeloppet med tilldgg for sddana reserver som
enligt lag eller bolagsordning inte far delas ut. Omvarderingsreserven ar inte tillganglig fér utdelning.
Det far helt eller delvis inforlivas med kapitalet.

Eventuella forluster balanseras i ny rdkning efter det att arsredovisningen har godkéants av
bolagsstimman och avrdknas mot efterféljande ars vinster till dess de upphort.

Artikel 33. UTBETALNING AV UTDELNING - DELBETALNINGAR

Villkoren for utbetalning av kontantutdelning faststélls genom ett kollektivt beslut av aktiedgarna
eller, om sa inte ar fallet, av ordféranden.

Kontantutdelning maste dock betalas ut senast nio manader efter rdkenskapsarets utgang, savida
inte denna period forlangs genom domstolsbeslut.

Om en under rdkenskapsaret eller vid dess slut upprattad och av revisor bestyrkt balansrdkning
utvisar att bolaget efter féregdende rdkenskapsars utgang, sedan erforderliga avskrivningar och
avsattningar gjorts och efter avdrag for eventuell forlust i ny rakning och belopp som enligt lag eller
bolagsordning ska avsattas till reservfond, har gatt med vinst, far efter beslut av ordféranden
interimistisk utdelning lamnas innan arsredovisningen faststélls. Storleken pa dessa delbetalningar
far inte 6verstiga den vinst som faststéllts pa detta satt.
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Ingen aktiedgare kan krdvas pa aterbetalning av utdelning, om inte utdelningen skett i strid med lag
och bolaget kan visa att mottagarna var medvetna om utdelningens oriktiga karaktadr vid den
tidpunkt da den gjordes eller inte kunde ha varit omedvetna om den med hénsyn till
omstandigheterna, i forekommande fall kan aterbetalning krdvas i upp till tre ar efter att det att den
utbetalats.

Utdelning som inte begérs inom fem ar fran utbetalningen preskriberas.

Artikel 34. EGET KAPITAL SOM UNDERSTIGER HALFTEN AV AKTIEKAPITALET

Om bolagets egna kapital till foljd av de forluster som redovisats i rakenskaperna understiger halften
av aktiekapitalet, ska ordféranden inom fyra manader efter det att forlustredovisningen godkants
samrada med aktiedgarna for att avgéra om bolaget ska upplésas i fortid.

Om bolaget inte likvideras ska dess kapital minskas med belopp motsvarande den del av forlusten
som inte har forts till reservfonden inom den tid som anges i lag, om inte det egna kapitalet inom
denna tid ater uppgar till minst halften av aktiekapitalet.

| samtliga fall ska aktiedgarnas gemensamma beslut offentliggbras i enlighet med lagar och andra
bestammelser.

Om dessa bestammelser inte foljs kan varje berérd part ansdka hos domstol om att bolaget ska
upplosas. Detsamma géller om bolagsstamman inte har kunnat fatta giltiga beslut. Domstolen far
dock inte uppldsa bolaget om situationen har aterstallts nar den avgoér malet i sak.

Artikel 35. OMBILDNING AV BOLAGET

Bolaget kan ombildas till annan bolagsform genom ett kollektivt beslut av aktiedgarna enligt de
villkor som anges i lag.

Omvandling till ett handelsbolag kraver samtycke fran samtliga deldgare. | detta fall géller inte de
villkor som anges ovan.

Omvandlingen till ett enkelt kommanditbolag eller ett kommanditaktiebolag beslutas i enlighet med
villkoren foér andring av bolagsordningen och med samtycke av var och en av de aktiedgare som
samtycker till att bli komplementéarer pa grund av deras solidariska ansvar for bolagets skulder.

Beslut om ombildning till aktiebolag fattas i enlighet med de villkor som galler for andring av
bolagsordningen i denna bolagsform.

All form av ombildning som skulle medféra antingen en Okning av aktiedgarnas ataganden eller en

andring av de bestdmmelser i denna bolagsordning som kraver aktiedgarnas samtycke maste
beslutas av aktiedgarna enhalligt.
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Artikel 36. UPPLOSNING - LIKVIDATION

Bolaget uppléses i de fall som foreskrivs i lag och, om det inte forlangs, vid utgangen av den tid som
anges i bolagsordningen, eller efter ett kollektivt beslut av aktiedgarna som fattas enligt de villkor
som anges i denna bolagsordning.

En eller flera likvidatorer utses sedan genom detta kollektiva beslut.
Likvidatorn féretrader bolaget. Den har de bredaste befogenheterna att realisera tillgangarna, dven
vid uppgorelse i godo. Den har befogenhet att betala borgenarer och att férdela det tillgangliga

saldot mellan aktiedgarna.

Bolagsstimman kan bemyndiga bolaget att fortsdtta nuvarande verksamhet eller att inleda ny
verksamhet for likvidationsandamal.

Nettobehallningen fran likvidationen, efter aterbetalning till var och en av aktiedgarna av det
nominella och icke amorterade beloppet for deras aktier, fordelas mellan aktiedgarna i forhallande
till deras innehav av aktiekapitalet.

Eventuella forluster ska baras av aktiedgarna upp till det belopp som motsvarar deras investeringar.
For det fall samtliga aktier innehas av en enda aktiedgare ska, om den enda aktiedgaren ar en juridisk

person, upplésningen av bolaget medféra att bolagets samtliga tillgangar och skulder 6vergar till den
enda aktiedgaren i enlighet med bestammelserna i artikel 1844-5 i den franska civillagen.

Artikel 37. TVISTER

Tvister, som under bolagets verksamhetstid eller under dess likvidation kan uppkomma mellan
bolaget och dess aktiedgare eller mellan aktiedgarna inbordes, rérande bolagets angeldagenheter eller
tolkningen eller tillampningen av denna bolagsordning, ska avgoras enligt lag och understallas
behorig domstol.



