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MOJLIGHET

Den globala segelbdtsmarknaden ar vard dver 52
miljarder euro och forvantas fordubbla sin nuvarande
marknadsstorlek inom de ndrmaste tio aren.

P& grund av sin exklusiva karaktdr dr superyachtindustrin
inte sarskilt utforskad som ett investeringstema. Under de
senaste tre dren stod finansiella investerare fér mindre dn
20% av finansieringen av sammanslagningar och forvarv
inom segelbdtsindustrin, medan dver 60% gjordes av
investerare som dr aktiva inom segelbdtsbranschen.

Gartner Development representerar en unik méjlighet for
investerare som soker potentialen for over genomsnittliga
kapitalavkastningar och tillgdng till denna exklusiva och
snabbt vaxande bransch.




BAKGRUND

Bildad dar 2000, Gartner Development (Gartner), baserat i Toulon, Frankrike, dr beldget i
hjartat av den europeiska lyxyachtingmarknaden och ar en betydande fransk marin
operativ central.

Sedan starten har Gartners affarsstrategi varit forvarvsbaserad, och foretaget fortsatter att
bygga upp sin portfolj av verksamma foretag. Gartners tillvaxt genom forvarvsstrategi har
mojliggjort for foretaget att snabbt expandera sina serviceomrdden, fa tillgdng till nya
marknadsmajligheter, forbattra sin marknadsposition samt gora nyckeltillskott till sitt hogt
kvalificerade och erfarna tekniska team.

Gartner soker finansiering for att forvdrva Italia Super Yacht (I1SY), en italiensk
skeppsbyggare med dver 40 ars erfarenhet i branschen. Detta &r en transformationell
mo&jlighet som kommer att tilldta Gartner att trdda in pd marknaden for skrdddarsydd
yachtbyggnad och superyacht-renovering, med hjdlp av bdde ett erként och hégt ansedd
yachtmarke och hela dess portfolj av yachtdesign- och serviceforetag.



TRANSAKTIONSOVERSIKT

Gartner stravar efter att forvarva
verksamheten och tillgadngarna fran ISY:s varv i
en transaktion som inkluderar kontant
ersdattning och finansiering av forvarvet av
fastighetstillgangar samt slutférandet av skrov
nummer C356.

Italia Super Yacht

(Operating Co)

Gartner Development f MAST Italia
(Forvarvare) 'L (Real Estate Holding Co)

MAST Holdings
(C356 Ownership Co)




FORETAGEN OCH VIKTIGA
AFFARSOVERVAGANDEN



GARTNER Development

gartner, geonom .s.lno"helogdo dotterbolog., AFEARSPORTESLJ
tillhandahaller for narvarande fartygsdesign,

ingenjorstjanster, renovering, reparation och
underhdllstjdnster.

Gartner leds av ett erfaret ledningsteam med HULL DEFENSE
hég grad av marknadsigenkénnande for sin HULL CNE
expertis inom fartygsdesign och ingenjorskonst. MC AZUR

MY RENTAL

Gartner betjanar lyxyachting- och NAVAL SCAF
marinmarknaderna och tillhandahaller olika SAFEATOM
specialiserade tjdnster, inklusive underhdll och
reparation av karnkraftsfartyg.




ITALIA SUPER YACHT

Grundat ar 1978 ar Italia Super Yacht inte bara ett annat
italienskt varv. Féretaget har 6ver 40 dArs erfarenhet av
batbyggande och har levererat mer dn 400 skrdddarsydda
yachter.

Italia Super Yacht ar kdnt for enastdende hantverk, ldng
tradition och sann passion, kombinerat med avancerad
teknik och material som garanterar toppmoderna och
hogsta kvalitetsstandarder i varje detal;.

Baserat i Viareggio, Italien, driver foretaget 2
produktionsanlaggningar med interna tekniska, ingenjors-,
skeppsarkitektur-, design- och ndgra av branschens finaste
hantverkare



FORVARVSRESONEMANG

Betydande védrdeskapande fran
kostnadsbesparingar och
skalaférdelar genom att
kombinera ett varv med Gartners
portfélj av tekniska tjcéinster for
yachtbyggnad, renovering och
underhall.

Genom att diversifiera Gartners
portfolj Iigger ISY till
skraddarsydda nybyggnationer till
Gartners produktlinje, vilket
utnyttjar ISY:s natverk och rykte
for att penetrera en bredare
kundsegment.

Okar Gterkommande EBITDA-
strémmar och driver langsiktiga
kassafléden genom skalbarhet,
minskade kostnader och
operationell effektivitet.

En 6vertygande vardering och
affarsstruktur som underlattar
finansiell flexibilitet och tillgang
till kapital fér féljande férvérv och
mojligheter till
marknadsutvidgning.



SYNERGIER

Kompletterande affdarsverksamheter: ISY Idgger till nybyggnation av yachter till
Gartners befintliga utbud av yachtdesign, ingenjérstjanster, underhall, reparation
och renoveringstjdnster.

Driftseffektivitet: Minskad beroende av tredjepartsentreprenérer fér nybyggnation
av yachter skapar effektivitet genom att kontrollera kostnader, férbdttra
projektledningskapaciteter och sdkerstélla héga standarder fér kvalitetsarbete.

Personal: Beprévad ledning och hégt kvalificerade tekniska team med en bevisad
historia av framgadngsrik integrering av férvdrv.

Varumadarkeskapital: Gartner och ISY ér erkdnda och hégt ansedda varumdarken
inom segelbatmarknaden.

Ndatverk: Méjligt att dra nytta av ndtverk inom segelbdtsindustrin och externa
relationer fér affarsutveckling, strategisk radgivning, marknadsféring och
finansiering.



LEDNING

Ledningsteamet leds av Clément Gartner, en marin-
ingenjor med over 20 ars erfarenhet inom
segelbdtsdesign, konstruktion och
renoveringsledning.

Med ratt mix av entreprendrsanda och
branscherfarenhet ar Cléments vision ett globalt
segelbdtsvarumdrke byggt pd designinnovation,
overlagsen kvalitet och absolut kundndjdhet.

Hans expertis och utmdrkta rykte inom bdde
marinrenovering (Franska flottan) och
superyachtmarknaden matchas med hans ledarskap
och strategiska framgdngar i att identifiera och ldsa
upp potentialen hos undervarderade foretag.
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MARKNADEN



LYXSEGELBATMARKNADEN

Ett nischsegment inom den bredare maritima industrin, den globala
lyxsegelbdtmarknaden var vard 9,9 miljarder dollar ar 2022 och férvantas nd 13,7

miljarder dollar ar 2030.

Procentandel av den
europeiska marknaden for
globala segelbatsfoérsaljningar
under Q1 2023. Italienskt
byggda segelbdtar utgjorde
42% av den totala
forsaljningen.

Totala vardet av salda
segelbdtar under Q1
2023 (genomsnittligt
avtalsvarde: 11,7
miljoner dollar)

Andelen globala
transaktioner over 30

meter

Procentuell 6kning av begadrda
priset for begagnade segelbatar
jdmfort med Q1 2022 (9,1
miljoner dollar), +52% 6kning av
priset for nybyggnation jamfort
med Q1 2022 (22,2 miljoner
dollar). 12




MALMARKNADER

Den europeiska superyachtmarknaden dr bade B2B och B2C, med HNWI (personer med hég
nettoférmdgenhet) och UHNWI (personer med ultrahdg nettoférmdgenhet) som direkta
kunder, samt féretag som kdper lyxyachter for kommersiella dGndamal.

Skraddarsydd yachtdesign och konstruktion: Skraddarsydd yachtdesign och
konstruktion som aterspeglar yachtkdparens personliga stil och preferenser.

Yachtrenovering och reparation: Utgifter fér renovering, reparation och underhall
av yachter éverstiger de foér nybyggnation av yachter.

D © @

Distressade yachtprojekt: Utnyttja var unika erfarenhet av framgdngsrikt

\/ réiddande av vilande yachtprojekt.
@ Marinrenovering och underhdll: Utéka tjéinsteutbudet som godkénd leverantér fér
\}/ franska marinrenoverings- och underhdlistjénster.
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FINANSIERING OCH
AVKASTNINGSPOTENTIAL



FINANSIERINGSSTRATEGI

Sedan starten har Gartners tillvaxt finansierats av dess grundare, bankfinansiering och
kassafloden. Gartner soker nu extern finansiering for att accelerera sina affarsutvecklings-

och strategimal.

Nyemission: Gartner soker €5 miljoner fér att finansiera forvéarvet av ISY,
a slutférandet av skrov C356, anstdllning av ytterligare administrativ och teknisk
personal samt arbetskapital.

e Skuldfinansiering: Beroende pa det framgdngsrika slutférandet av férvérvet av
ISY-verksamhetsbolaget planerar Gartner att képa MAST Italia-anlaggningarna
(reala tillgangar) genom bankfinansiering med pantbrev.

9 Borsintroduktion (IPO): Intéikterna frdn Gartners planerade bérsintroduktion
kommer att anvéndas fér att finansiera féljande férvarv och tillgdngskdp.
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FINANSIERINGSPLAN

€5 Miljoner

Den totala finansieringen som soks for Gartners forvarv av Italia Super Yacht (ISY) med bas
i Viareggio, Italien, transaktionskostnader, slutforande av skrov C356 och rorelsekapital.

Nyemission

Gartner erbjuder aktier genom en privat kapitalplacering till enskilda investerare och
privata investeringsfonder.

Borsintroduktion (IPO)

Gartners finansieringsstrategi inkluderar en borsintroduktion (IPO) ar 2025 fér att finansiera
ytterligare forvarv och erbjuda en mojlighet till nara framtida uttrade for aktiedagare.
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KALLOR OCH ANVANDNING

Kallor
Nyemision
Boldnfinansiering

Total Sources:

Anvdndning

ISY Forvarv

Hull C356 Slutforande
Fastighetskop

kostnader som ar forknippade med genomforandet
av boérsintroduktion (IPO) samt andra professionella

Rorelsekapital

Total Uses:

€5,000,000
€5,600,000
€10,600,000

€50,000
€4,000,000
€5,600,000
€550,000

€400,000
€10,600,000
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INKOMSTPROJEKTIONER

€ 2024* 2025* 2026*

Intakter 15,006,000 34,408,000 74,008,000
Kostnader 10,381,800 20,772,400 47,792,400
Utgifter 1,854,750 1,785,310 1,789,274
EBITDA 2,769,450 11,850,290 24,426,326

@

Med planerad leverans av var forsta superyacht (40m) ar 2024, ldgger
forvarvet av ISY grunden fér imponerande intdktsdkning. Arliga forsdljningsmail
fér 2026 och framat inkluderar leverans av fem 24m och en 40m yachter, med
€2,5 miljoner i intdkter frdn renoveringstjdnster.
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AVKASTNINGSPOTENTIAL

Segling ar en av de mest exklusiva branscherna nar det galler deltagare och
investeringsmojligheter. Inte allmant kant som ett investeringstema for enskilda
investerare har denna flermiljardindustri till stor del forbisetts som en nischmarknad.

‘ /n Intdkts- och vinsttillvéxt: Gartner férutspar en omséttning pa 57 miljoner euro
och nettoresultat p& 10 miljoner euro fér ar 2026, vilket markant ékar
aktiedgarvardet.

P Offentlig notering: Att ga ut pd bdrsen ger aktiedgarna likviditet och 6kar féretagets

....... "likviditetsvarde". Offentligt noterade féretag vérderas vanligtvis till en hégre pris-vinst
multiplikator én privatégda foretag.

Etablerad végkarta: Tre ar efter sin bérsintroduktion 2019 till €16 per aktie fortsdtter den

mi] italienska yachtbyggaren Sanlorenzo att visa imponerande tillvaxt i alla nyckeltal. Idag
handlas Sanlorenzo till dver €42 per aktie, vilket ndstan tredubblar sitt bérsvérde pa 4 ar.
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STRATEGISAMMANFATTNING



TILLVAXTSTRATEG!

Gartners strategi ar att stora segelbdtsmarknaden med en affdrsmodell som
fokuserar pd hela branschens vdrdekedja - frdn segelbdtsdesign och konstruktion till
forsaljning och hantering.

o
R

Vertikal och horisontell integration: En tillvaxtstrategi som utokar
operationell kontroll och marknadskanalernas engagemang over flera
branschvertikaler kombinerat med horisontella forvarv som forbattrar
marknadspositioneringen och ger en markbar konkurrensfordel.

Kép och bygg: En private equity-tillvdgagdngssatt till vardeskapande, dar
man utnyttjar tillgdng till kapital och kassafléde for att forvarva féretag
som erbjuder nya vardeerbjudanden till kunder och okar organisk tillvaxt.

Nya marknader: Att titta bortom traditionella malgrupper for
kundengagemang och forvarv genom att appellera till yngre demografier
med vaxande kdpkraft (Bloomberg rapporterade att Gen Z har 360 miljarder
dollar i disponibel inkomst att spendera).
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MARKNADSSTRATEGI

Gartners marknadsstrategi ar att fora den kvalitetsbaserade, kundcentrerade modellen
som anvadnds av valrenommerade megayacht-byggare till mellansegmentet for
segelbdtar. Precis som for alla andra féretag bdrjar uppbyggandet av ett respekterat
varumarke med kundnojdhet.

o Vdarde: Processinnovation och kontroller utformade for att hdlla kostnaderna
ldga samtidigt som man levererar en hégkvalitativ produkt som ar
igenkdnnbar pd marknaden som &verldgsen.

o Ingenjérskonst: Minska de drliga kostnaderna och tiden fér underhdll och
reparationer som kommer att halla yachtdgare och besdttning néjda.

o Kundservice och support: Skapa en exceptionell, mycket personlig kdpresa

fran design till efterférsaljningsstod.

Marknadsféring: En flerkanalsmarknadsfoéringsstrategi for att fdnga nya
marknader och demonstrera viktiga konkurrensfordelar.

"

22



HOJDPUNKTER

o

@ <

_—

Erfarenhet: Gartner ar ett litet men mycket specialiserat foretag med en
historia av Idnsam verksamhet och framgdngsrik genomférande av sin
forvarvsbaserade tillvaxtstrategi.

Rykte: Gartner dr redan val positionerat inom sina priméra mdlmarknader
marin- och superyachtrenovering och reparation.

Varumérkesvdrde: Gartner bygger ett globalt varumdrke baserat pa
innovation, kvalitet och fullstandig kundnojdhet, vilket skapar relationer
som genererar héga nivder av varumdrkeslojalitet bland segelbdtskdpare.

Investeringspotential: Gartners affdrsverksamhetens mangfald skapar flera
vdgar for tillvaxt och intdkter. Gartners planerade offentliga notering ar
2025 ger en mojlighet till nara framtida uttrade och likviditetsvarde for
aktiedgare.
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Gartner
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